
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอน 
เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

****************************** 
  การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  คือ  กระบวนการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ตั้งแต่  การสรรหา  การบรรจุ  การแต่งตั้ง  การโอนย้าย  การ
พัฒนา  การวางแผนอัตราก าลัง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนต าแหน่ง  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  
การลงโทษ  และการให้พ้นจากต าเหน่ง  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
โดยเป็นระบบที่ยึดหลักคุณธรรม  และหลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมือที่ดี   (Good 
Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
องค์การบริหารส่วนต าบลดอน  จึงประกาศนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 
   1. การสรรหา  คัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การพัฒนา  การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง  การ
โอนย้าย  และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา 
  2.  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3.  สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจ
และเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน 
  4.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  5.  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย  และวิสัยทัศน์การพัฒนา 
  6.  ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน  และสวัสดิการที่เป็นธรรม  เหมาะสมตามที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด 
  7.  ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติเป็นแบอย่างที่ดี  มีคุณธรรม  และยึดหลักธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงาน 
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ  ณ  วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ.2564 
 
 

 
      (นางพรอ าไพ  ทองมณีการ) 
   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ปฏิบัติหน้าที่ 
         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอน 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอน 
เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 - 2566 

****************************** 
  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลดอน  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นปัจจัย
ที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหากิจการบ้านเมืองที่ดี  จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น  เพ่ือให้
เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรบุคคล  ให้การ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส  ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข 
ขวัญก าลังใจดี  พึงพอใจในการปฏิบัติงาน  และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน  จึงก าหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
   1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอน  วางแผนอัตราก าลังคน  โดยค านึงถึงภารกิจ  หน้าที่ความ
รับผิดชอบสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง  และการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่ประสิทธิผล  เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  1.1  จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนที่เปลี่ยนแปลงไป 
  1.2  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน 
  1.3  จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
  1.4  จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 
  2.  ด้านการสรรหา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอน  แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด  และเลือกสรรคนดีคน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  2.1  การด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา  60  
วัน  นับแต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
  2.2  การรับโอนพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต.  และการรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  ต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริ หารส่วนต าบลดอน  และแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืนประกอบด้วย 1) ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปัตตานี 



2) องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดปัตตานีและจังหวัดใกล้เคียง 3) เทศบาลในจังหวัดปัตตานีและ
จังหวัดใกล้เคียง 
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  2.3  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี  และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคล 
  3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบิหารส่วนต าบลดอน  จักส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง  และต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับสถานการณ ์ วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ให้การขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  3.1  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง 
  3.2  ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานให้เป็นไปแผนพัฒนาบุคคลากร 
  3.3  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด
เทคโนโลยีการถ่ายทอดความรู้  การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  3.4  จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : KM)  ได้แก่  ความรู้ด้านแผนงาน  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออ่ืน ๆ ที่สามารถใช้เครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนาท้องถิ่นให้
เข้มแข้งโดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจ า 
  3.5  จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน  ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
  4.  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  
รวดเร็วทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของงาน ลดปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือ
วางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้บริหารงานด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  4.1  พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  รวมทั้งปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศศูนย์บริหารข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
  4.2  เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ  และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
  4.3  จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทุกระดับ  โดยจัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : 
KM)  เผยแพร่ในเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลดอน  เพ่ือลดปริมารณเอกสารและเพ่ือให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงได้โดยง่าย 
  5.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการ 
  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษา
ตนดี คนเก่ง  และท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 
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  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  5.1  จัดกิจกรรมยกย่อง  ชมเชยบุคลากร  เช่น  การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลดีเด่น  
พนักงานครู อบต.ดี  ลูกจ้างประจ าดีเด่น  เพื่อเป็นการส่งเสริมความรุก ความผูกพัน  ระหว่างบุคลากรกับ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอน  และหากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมแก่การเป็นแบบอย่าง  ให้ผู้บังคับบัญชา
รายงานให้นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
  5.2  ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์ประจ าทุกปี  เพ่ือให้กีฬาเป็น
สื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน  รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง
สุขภาพให้แข็ง 
  5.3 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม  จัดสถานที่ท างานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน  ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
  5.4  จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
  5.5  ให้สิ่งจูงใจ  ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ 
  5.6  สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
  5.7  ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ  ในทุกโอกาส 
  6.  ด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอน  ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต.  ลูกจ้างประจ าและ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  ที่มีประสิทธิภาพ  และยกย่อมชมเชยบุคลากร  เพ่ือให้
บุคลากรเกิด 
  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  6.1  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน  เพื่อให้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
  6.2  จัดท าและแจ้งเวียนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานส่วนต าบลให้หน่วยงาน
ได้รับทราบ 
  6.3  ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูอบต.  
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี  และองค์การบริหารส่วนต าบลดอนก าหนด  พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานต าบล  ลูกจ้างประจ า  การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู อบต.  และการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง  เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด  หากมีพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูอบต.  ลูกจ้างประจ า  
หรือพนักงานจ้าง  ร้องเรียน  ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  7.  ด้านการปฏิบัติราชการขององค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอน  โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ  แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  รวมทั้ง
ควบคุมก ากับ  ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 



  7.1  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมทั้ง
ควบคุม  ก ากับ  ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย  ประมวลจริยธรรม  และมาตรฐานคุณธรรม 
 
 

- 4 - 

และจริยธรรม  ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลดอน  หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนทราบโดยเร็ว 
  7.2  การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต.ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นใน
ต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้  ความสามารถ และประโยชน์สูงสุด  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ที่
คณะกรรมการกลางวันพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) และคณะกรรมการพนักงานส่วนจังหวัดปัตตานี  (ก.อบต.
จังหวัดปัตตานี)ก าหนด 
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ  ณ  วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ.2563 
 
 

 
      (นายทักษิณ  ปุ๋ยชุมผล) 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอน 

 


